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W XXI wieku nastpit olbrzymi rozwadj sieci komputerowych. Komputarkssi srodkiem
porozumiewania 8i Sprzyja temu budowanie i wykorzystywanie  SCI.d&@em
edukacyjnym komputera jest pomoc w ksztaltowaniuucecych sg: umiegtnosci
efektywnego porozumiewaniagsiprecyzji w myleniu, doktadnego odczytywania swoich
mysli - ktére nas¢pnie s komus przekazywane, a tak& jednoznacznego okiania sposobow
postpowania oraz zgodnego ze stanem aktualnym rozpaamaw i opisywania
rzeczywistgci.

Obserwujc te tendencje zaprojektowatem informacyjny systespomagania edukaciji, aby
jak najpetniej mana byto wykorzyst& mazliwosci, jakie stwarza komputer w ogole,
a w edukacji - w szczegélda. System ten zostat wdrony w Szkole Podstawowej nr 21
w Lublinie w 1996 r. i jest agle doskonalony. Jego gtownym elementem jest Sekoln
Centrum Informacji, ktére méei sie w bibliotece. Prawdziwwartcicia takiego centrum nie
jest nawet sama wiedza, leczagly, inspirowany przez ni proces komunikacji
miedzyludzkiej. Wiedza ,z sieci” jest bardziej ptynnayarta, interakcyjna nizdobyta w
sposob dotychczasowy. Bardziej przypomina komundwe s¢, niz tradycyjny stos
drukowanych symboli, ktére musby¢ rozszyfrowane przez pojedynczego uczniaagtego

z wysitkiem przez stran za stron. Oddziatuje na wiele zmystéw, jest modyfikowalna,
korygowalna, na biaco publikowana, dzielona ihkdzona, wymieniana rzy ludzmi.
Centrum informacji w bibliotece inspiruje do prowadia multimedialnej konwersacji na
nowe, wane tematy. Uczniowie i nauczyciele mpogontynuowaé ja w klasach, gdzie
zostanie ona zndéw wzbogacona. Na tej wizji opagt koncepcja systemu wspomagania
edukacji ze swym centrum w bibliotece szkolnej.

Biblioteka, jako centrum edukacyjne szkoly, stworaojest na bazie komputerowego
skatalogowania zbioréw programem Biblioteka Sz&olnMOL z wykorzystaniem kodow
kreskowych. Odbywa sitam m.in. zbieranie informacji oraz tworzorensultimedialne bazy
danych (istnieje mdiwos¢ czerpania danych z zasobdow Biblioteki Narodowejha
mozliwosé byta bodcem do statao uzyskanie dogpu do Internetu. Statogsto w 1995 roku

i zachecito do komputeryzacji biblioteki.

Najlepszym motorem wprowadzania zmian jest osolpstyktad szefa, ktory staragsiym
sposobem stymulowa zaangaowanie podlegtych mu pracownikow. Potrzebrni sw
sojusznicy, np. nauczyciele i koledzy, ktorzy e krok dalej w zgibianiu tajnikéw
komputeréw i oprogramowania, i nie odm@wpomocy, gdy ta d&zie potrzebna. 3k
potrafimy zachci¢ innych (wspétpracownikow, podwiadnych), to uzyskarwsparcie.
Wowczas megemy budowé sprawny i operatywny system, oparty na wykorzystan
oprogramowania komputerowego, bez zatrudniania egjafizowanych oséb czy firm.
Dyrektor nie musi zdobywazaawansowanej wiedzy informatycznej. Potrzelnas jednak
podstawowe wiadonigi o sposobach efektywnej pracy w zinformatyzowdnjgrnostkach.
Doswiadczenia zebrane podczas samodzielnej pracy pltmrem procentajna wszystkich
polach jego dziatalriai.

Jak kade narzdzie, komputer wymaga rozpoznania jegozhwesci przez osob na nim
pracupca. Szczegolnie etap wdreniowy niesie ze sabwiele problemow i putapek. Po to
np., aby doktadniej, szybciej i w mdych zestawieniach danych uzyskéwvanformacije,
potrzeba wielogodzinnej pracy nad utworzeniem laayych (napetnieniem jej konkretnymi
danymi). Podobnie jest zregatw innych wypadkach, np. przy katalogowaniugksizbioru
bibliotecznego. Trud tej dodatkowej, niedinej pracy bdzie spaytkowany naleycie, jeli
pracownicy zostan wyposaeni w peta wiedz o maliwosciach wykorzystania funkcji
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oprogramowania. Dlatego dyrektor, jak i jego praocmy, powinni ciagle doskonati
znajoma¢ obstugi komputera i jego oprogramowania. Tu wynmégaco do kwalifikacji
zawodowych musgz by¢ wyzsze nk w tradycyjnym sposobie organizacji pracy.
Innym, wakim problemem o ktérym nie sposob nie wsporarse koszty komputeryzacii.
Woprawdzie po okresie wdieniowym zwracaj Sic one z nawizka, ale w sytuacji finansowe]
w jakiej znajduje i szkota, § zagadnieniem niematej wagi, ktére must liyane pod uwag
przy ustalaniu priorytetébw. Oprocz wysokich koszt@prztowych znacace s rowniez
koszty oprogramowania. Aby system byt spdjny i dawdczuwalne efekty w kalej
dziedzinie pracy, nahly wyposay¢ szkok w zestaw wspotpracatych ze solp modutdéw
obstuguacych wszystkie agendy jej dziatakwd Program MOL jest modutem wdronego w
szkole systemu VULCAN i pobiera dane ze wspdlnekothej bazy. Wdrzajac
poszczegolne, nawet najdrobniejsze elementy systeratna zaobserwowazmiare jakosci
wykonywanej pracy i podwagzenie jej standardu. Od patkau nalery bra¢ pod uwag caty
system, aby w przyszoi, a najlepiej ju od pocatku byt zintegrowany. Wize st to z
przemylana koncepgy uzytkowania programoéw, ktére mage sol wspétpracowa Jeli
pozwolimy ka&demu z pracownikOw wybéasobie samodzielnie program, ktory jest mu
znany lub mu si najbardziej podoba, miemy stworzy sytuacg niekompatybilnéci, czyli
braku maliwosci korzystania z danych jednego programu przezigmagram.

Nastpnym problemem, o ktérym nie mma zapominé jest fachowa obstuga techniczna
sprztu. Na pewno w poatkowym okresie mogto by entuzjdci; z czasem w miarjak
rosnie ilos¢ sprztu i probleméw, naley zatrudné kompetentnego konserwatora sgpuzlub
zlecik obstug specjalistycznej firmie komputerowej. Ngsta wazna spravy przy takiej
organizacji pracy swszelkie zmiany kadrowe. Zwaane jest to z wprowadzaniem od nowa
nowego pracownika w specyéikpracy na stanowisku, do tego z rozszerzeniem jego
umiejtnosci o obstug programow. Podobnie jak wszelkie dziatania dyrektdak, i te
dotyczce informatyzaciji biblioteki muazby¢ przemylane, konsekwentne i dalekowzroczne,
gdyz wiaza Si¢ z niematymi kosztami.

Okazuje s3, ze przy daym zaangaowaniu, samozaparciu, konsekwencji i uporzeagediu
do celu mana w trudnej sytuacji finansowej zrealizavanawet bardzo smiate
przedsgwziccia. Jednak najwksze problemy g problemami natury ludzkiej. Komputer jest
tylko urzadzeniem. To aktywnig cztowieka jest w stanie wyzwolikwiacy w nim potencjat.
Dlatego o ostatecznych efektach komputeryzacji zawdecyduyj ludzie. Nawet najlepiej
wyposaona w sprzt informatyczny szkota nie polepszy swej jégiopracy, jéli pracujpcy
tam ludzie nie wykz dazenia do doskonalenia swego warsztatu pracy i nida b
odpowiednio przygotowani do zastosowania nowyclequii, i idacych z nimi nowych
mozliwosci. Najwazniejsza jest inspiracja otoczenia do dzaaggoinformatycznych i czynne
wspieranie pozytywnej motywacji innych w tym kiekun

Efektywnemu wdreeniu i wykorzystaniusrodkow informatyki w bibliotece sprzyjaj
nastpujace okoliczndci:

Dysponowanie kadr ktéra chce giuczyc.

Dobra atmosfera pracy (deptdo komputera przez wszystkichetriych).

Odwaga w podejmowaniu decyzji i nie zaaie s¢ pierwszymi niepowodzeniami.
Umiarkowane zaufanie do nowinek i radee do nich podg&gie /miarg wartasci
programéw lub udogodnieobstugi komputera jest uzyskanie praktycznychykoirz
Z jej stosowania

PopbdPE
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5. Ustawiczne szkolenia nauczycieli w zakresie pednegkorzystania istniggej bazy,
wdrazanie technologii internetowej oraz zdalnego zdrania zasobami poprzez
aktualizacg oprogramowania.

Dyrektor przys¢pujac do organizacji SCI powinien dokahanalizy warunkéw lokalowych i
finansowych diagnoza¢ mazliwos¢ wydzielenia nagpujacych pomieszczelub obszarow:

* wypozyczalni z terminalami, dagymi dostp do katalogéw i kartotek wszystkim
uzytkownikom, ze stanowiskiem dla bibliotekarza iagtzeniem kserograficznym;

» tradycyjnej czytelni z kilkoma komputerami oraz jeidorem multimedialnym (lekcje
w bibliotece);

* magazynu zbioréw;

» skomputeryzowanej pracowni opracaw&onserwacji zbiorow;

e czytelni multimedialnej wyposanej w komputery na kaym stanowisku
z dodatkowym wypos@niem prezentacyjnym.

Nastpnie powinien dokortaanalizy przydatnei posiadanego spg i przygotowaé wykaz
potrzeb w tym zakresie wraz z orientacykalkulach kasztéw doposania.

Waznym zadaniem dyrektora jest wypaesaie komputeréw znajdagych s¢ w SCI w
odpowiednie oprogramowanie do pracy biblioteczrmagzado pracy wiasnejzytkownikow
(encyklopedie multimedialne, stowniki itp.) oraz weprogramowanie shace do
monitorowania przez bibliotekarza, w jaki sposdtomputerow korzystajuczniowie.

W zaleznosci od ilosci zad& spetnianych przez SCI, dyrektor powinien zadb# tylko
o0 odpowiedni ilos¢ zatrudnionych nauczycieli bibliotekarzy, ale ro@ni o ich
specjalizowanie sii fachowd¢ w zakresie wykonywanych czynéw, poprzez kierowanie na
odpowiednie formy doskonalenia zawodowego. Sukamfejmowanych dziata zalery w
duzej mierze od wiéciwego dostosowania zakresu obgxiidow do predyspozycji i
mozliwosci nauczyciela bibliotekarza.

Dyrektor powinien dzy¢ do wdraenia systemowych rozazan w pracy SCI i poprzez gita
obserwagj doskonalt jego elementy zgodnie z aktualnymi trendami w akresie.



